Cegid ACOdemy Negécio Estratégia

Subarea de Formacao Mercado Modalidade
Estrategia Gestdo Analytics AO Presencial
Programa

Gestao de Projectos, PMO e Gestao da
Mudanca

Inclui capitulo de Gestao de Projectos na Funcao Publica em Angola

(DP 31/10 e DP 88/18 e articulacdao com a framework do PMI)

Pré-requisitos Destinatarios
N/A  Actuais Gestores de Projectos ou pretendentes a Gestores de
Projectos;

« Actuais Project Management Officers ou pretendentes a PMO;

« Profissionais na area de gestdao de empresas que procurem obter
ou actualizar conhecimentos em tematicas relacionadas com PMO,
gestao de projectos e gestdo da mudanca;

« Todos os Profissionais com cargos de gestdo e direccdo e/ou
fungdes de suporte e apoio a gestdo da empresa;

« Consultores de diversas areas

Objetivo

O objectivo geral desta formacao é capacitar os participantes de conhecimentos abrangentes e integrados
nas areas de Gestao de Projectos, Project Management Office (PMO) e Gestao da Mudanga. Procura-se
proporcionar uma visao holistica do processo de planeamento, execucao e gestdo de projectos, tendo em
consideragdo o factor humano e as competéncias necessarias para implementar mudangas bem-sucedidas
nas organizacoes.

A formacao tem como objectivo desenvolver profissionais preparando-os para enfrentarem os desafios
complexos que surgem ao longo da execucao de projectos e que compreendam a importancia do
alinhamento estratégico, eficiéncia e eficacia na condugao de iniciativas de transformacdo nas organizagoes.

Esta formacao aborda de maneira integrada a Gestdo de Projectos, PMO e Gestdo da Mudanca, dotando os
participantes com conhecimentos metodoldgicos e praticos essenciais. Fornece aos participantes uma
perspectiva ampla e estratégica, essencial para o éxito em projectos e transformacdes organizacionais
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Conteudo do curso 44 horas

Versao resumida

1. Gestao de Projectos

1.1. Introducao a Gestao de Projectos

1.2. Grupos de Processos

1.3. Ferramentas-chave para a Gestao de Projectos
1.4. Como dominar a Gestao de Projectos

1.5. Gestao de Projectos na Fung¢do Publica em Angola

2.Gestao da Mudanca

2.1. Introducdo a Gestdo da Mudanca
2.2. Preparacao da Mudanca

2.3. Gerir a Mudancga

2.4. Reforco da Mudanca

2.5. Gestdao da Mudanca e a Lideranca

3. PMO

3.1. Contextualizagdo para a criagao de um PMO
3.2. Ciclo de vida de um PMO

3.3. Executar e monitorizar um PMO

3.4. Avaliar a necessidade de criar um PMO

3.5. Sucesso e maturidade de um PMO

3.6. Capacidade de criar e gerir um PMO

Versao detalhada

GESTAO DE PROJECTOS

1. Introducao a Gestao de Projectos
1.1. O que é Gestdo de Projectos e sua relevancia nas organiza¢des
1.2. Os beneficios da Gestdo de Projectos eficaz

2. Grupos de Processos
2.1. Visao geral dos cinco grupos de processos
2.2. A importancia de cada grupo no ciclo de vida do projecto
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3. Ferramentas-chave para a Gestao de Projectos
3.1. Ferramentas e técnicas essenciais para uma eficaz gestdo de projectos
3.2. A importancia da comunicacao e da documentacgao eficaz.

4. Como dominar a Gestao de Projectos
4.1. Desenvolver competéncias de lideranca em Gestédo de Projectos

4.2. Implementacdo e monitorizacdo eficaz do plano de projecto

5. Gestao de Projectos na Funcao Publica em Angola

GESTAO DA MUDANCA

1. Introducao a Gestao da Mudanca
1.1. A Gestdo da Mudanca e sua importancia na realizacdo de mudancas organizacionais;
1.2. A necessidade de entender e gerir o lado das pessoas nos processos de mudanga.

2. Preparacao da Mudanca
2.1. Avaliar a prontiddao organizacional e objectivos claros da mudancga.
2.2. Conhecer os stakeholders e suas necessidades em relacao a mudanca.

3. Gerir a Mudanca
3.1. Definir as diversas streams de suporte a mudanca;
3.2. Implementar os planos de ac¢ao.

4. Reforco da Mudanca
4.1. Consolidar a mudanca, garantindo sua sustentabilidade e integracao na cultura organizacional;
4.2. Utiliza métricas para avaliar o sucesso e fazer ajustes se necessarios.

5. Gestao da Mudanca e a Lideranca
5.1. Importancia da lideranca no sucesso da mudanga;

Como inspirar, motivar e apoiar os colaboradores durante a mudanca.

PMO

1. Contextualizacao para a criacdo de um PMO

1.1. Identificar metas estratégicas e operacionais do PMO;

1.2. Avaliar o ambiente organizacional e as necessidades de gestao de projectos
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2. Ciclo de vida de um PMO
2.1. Descrever as etapas desde a criacao até a maturagdo do PMO;
2.2. Adaptar o PMO as mudancas organizacionais e de mercado.

3. Executar e monitorizar um PMO
3.1. Implementar praticas, processos e KPIs;
3.2. Acompanhar o desempenho e realizar ajustes.

4. Avaliar a necessidade de um PMO
4.1. Analisar a capacidade de gestao de projectos existente;
4.2. Construir um caso de negocio para o PMO.

5. Sucesso e maturidade de um PMO
5.1. Medir o impacto do PMO na gestao de projectos;
5.2. Fomentar a maturidade e melhoria continua

6. Capacidade de criar e gerir um PMO

6.1. Identificar os conhecimentos necessarios para a equipa de PMO;
6.2. Estratégias para o uso eficaz de recursos e envolvimento dos stakeholdes.

7. Encerramento
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