Cegid ACOdemy Negécio Estratégia

Subarea de Formacao Mercado Modalidade
Estrategia Gestdo Analytics AO Presencial
Programa

Gestao de Projectos e Gestao da Mudanca

Pré-requisitos Destinatarios
N/A  Actuais Gestores de Projectos ou pretendentes a Gestores de
Projectos;

« Profissionais na area de gestao de empresas que procurem obter
ou actualizar conhecimentos em tematicas relacionadas com gestdo
de projectos e gestao da mudanga;

« Todos os Profissionais com cargos de gestdo e direccdo e/ou
funcdes de suporte e apoio a gestdo da empresa;

« Consultores de diversas areas;

Objetivo

A formacdo em Gestao de Projectos e Gestao da Mudanca esta desenhada para conferir aos participantes
uma perspectiva integrada e abrangente nestas duas areas fundamentais. Este programa de formacao
propde-se a dotar os formandos de um entendimento completo sobre como planear, executar e liderar
projectos, bem como conduzir com éxito as mudancas nas organizagdes. Pelo desenvolvimento de
conhecimentos essenciais, os profissionais serdo aptos a enfrentar os desafios complexos inerentes a gestao
de projectos, realcando a importancia de uma coordenacéo eficaz entre todos os intervenientes.

Os participantes irdo aprender estratégias para a implementagdo bem-sucedida de mudancas, com enfoque
na gestdo eficiente dos intervenientes, na comunicacao efectiva e na minimizacdo de resisténcias. A
formacdo enfatizard especialmente o desenvolvimento de competéncias de lideranca e de comunicacéao,
que sao cruciais para a gestao de equipas e para o sucesso de iniciativas de mudanca.

Este curso apresenta uma valiosa oportunidade para os profissionais aprenderem ou melhorarem as suas
habilidades em gestao de projectos e gestao da mudanca, contribuindo tanto para o seu desenvolvimento
profissional quanto para a eficiéncia e evolugdo das organizagdes onde desempenham as suas actividades.
Ao concluir esta formagéo, os participantes estardo mais habilitados para liderar projectos de sucesso e
efectuar mudancas impactantes, fomentando assim a inovacao e a competitividade no contexto empresarial.
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Conteudo do curso 12 horas

GESTAO DE PROJECTOS

1. Introducao a Gestao de Projectos
1.1. O que é Gestao de Projectos e sua relevancia nas organizagoes
1.2. Os beneficios da Gestao de Projectos eficaz

2. Grupos de Processos
2.1. Visao geral dos cinco grupos de processos
2.2. A importancia de cada grupo no ciclo de vida do projecto

3. Ferramentas-chave para a Gestao de Projectos
3.1. Ferramentas e técnicas essenciais para uma eficaz gestdo de projectos
3.2. A importancia da comunicacao e da documentacao eficaz.

4. Como dominar a Gestao de Projectos
4.1. Desenvolver competéncias de lideranca em Gestado de Projectos
4.2. Implementacao e monitorizagdo eficaz do plano de projecto

5. A Gestao de Projectos na Funcao Publica em Angola

5.1. Decreto Presidencial 31/10 de 12 de Abril e Decreto Presidencial 88/18 de 6 de Abril
e a articulacdo com a framework do PMI

GESTAO DA MUDANCA

1. Introducao a Gestao da Mudanga
1.1. A Gestdo da Mudanca e sua importancia na realizacdo de mudancas organizacionais;
1.2. A necessidade de entender e gerir o lado das pessoas nos processos de mudanca.

2. Preparacao da Mudanca
2.1. Avaliar a prontidao organizacional e objectivos claros da mudanca.
2.2. Conhecer os stakeholders e suas necessidades em relacdo a mudanca.

3. Gerir a Mudanca
3.1. Definir as diversas streams de suporte a mudanca;
3.2. Implementar os planos de accao.

4. Reforco da Mudanca

4.1. Consolidar a mudanga, garantindo sua sustentabilidade e integragao na cultura
organizacional;

4.2. Utiliza métricas para avaliar o sucesso e fazer ajustes se necessarios.
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5. Gestao da Mudanca e a Lideranca
5.1. Importancia da lideranga no sucesso da mudanca;
5.2. Como inspirar, motivar e apoiar os colaboradores durante a mudancga.

6. Encerramento

Entregaveis

Os participantes receberao:

- PDF com o conteddo formativo

- Excel e PPT com ferramentas praticas e Uteis para a gestdo de projectos

- Excel com uma matriz de célculo para gerir processos de mudanca nas suas empresas.
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