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Conteudo Programatico

PMO - Project Management Office

Pré-requisitos Destinatarios

N/A « Actuais Gestores de Projectos ou pretendentes a
Gestores de Projectos;
« Actuais Project Management Officers ou
pretendentes a PMO;
« Profissionais na area de gestdo de empresas que
procurem obter ou actualizar conhecimentos em
tematicas relacionadas com PMO, gestao de projectos
e gestao da mudanga;
« Todos os Profissionais com cargos de gestao e
direccdo e/ou fungdes de suporte e apoio a gestdo da
empresa;
« Consultores de diversas areas;

Objetivos

O objectivo geral desta formacdo é capacitar os participantes de conhecimentos abrangentes e
integrados nas areas de Gestao de Projectos, Project Management Office (PMO) e Gestdao da Mudanca.
Procura-se proporcionar uma visdo holistica do processo de planeamento, execucdo e gestdo de
projectos, tendo em consideragdo o factor humano e as competéncias necessarias para implementar
mudancas bem-sucedidas nas organizagdes.

A formacao tem como objectivo desenvolver profissionais preparando-os para enfrentarem os desafios
complexos que surgem ao longo da execucdo de projectos e que compreendam a importancia do
alinhamento estratégico, eficiéncia e eficacia na conducdo de iniciativas de transformacdo nas
organizagoes.

Esta formagdo que considera de forma integrada a Gestdo de Projectos, PMO e a Gestdo da Mudanca,
oferece aos participantes uma série de conhecimentos metodoldgicos e praticos, permitindo-lhes
serem profissionais mais capacitados, com uma visdo mais abrangente e estratégica, com vista ao
sucesso de projectos e mudancas organizacionais. Esses beneficios ndo s6 impulsionam as suas carreiras
individuais, mas também contribuem para o crescimento e para a eficacia das organiza¢cdes onde
desenvolvem a sua actividade profissional.
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Conteudo do curso

1. Gestao de Projectos
1.1 Introdugdo a Gestdo de Projectos

1.2 Grupo de processos
1.3 Ferramentas-chave para a Gestdo de Projectos
1.4 Como dominar a Gestao de Projectos

2. Gestao Da Mudanga
2.1.Introducdo a Gestao da Mudanca
2.2.Preparagdo para a Mudanca
2.3.Gestdo da Mudanca

2.4.Reforco da Mudanca

2.5.A Gestdo da Mudanca e a Lideranca

3. PMO

3.1.Contextualizagao para a criacao de um PMO
3.2.Ciclo de vida de um PMO

3.3.Executar e monitorizar um PMO

3.4. Avaliar a necessidade de criar um PMO
3.5.Sucesso e maturidade de um PMO

3.6 Capacidade de criar e gerir um PMO
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