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Enquadramento e objetivos

0 processo de estimac¢do em projetos e programas constitui um
fator de importancia critica no desempenho da gestao das
organizacoes.

As estimativas do investimento de capital em projetos e
programas, bem como dos respetivos prazos de execu¢do e dos
recursos necessarios, constituem a base das decisoes de selegdo e
aprovacdo, as quais sdo quase sempre irreversiveis.

Estimativas incorretas serdo, por isso, conducentes a mas decisoes
de longo prazo, com consequéncias negativas persistentes. O
rigor, a previsibilidade e a auditabilidade das estimativas,
constituem elementos essenciais que apenas podem ser
alcancados através da definicdo e ado¢do de um processo
normalizado, baseado em praticas comprovadas, e equipado com
as ferramentas analiticas adequadas.

No presente médulo serdo apresentadas e discutidas as praticas
recomendadas de referéncia no mercado internacional para o
processo de estimag¢do em projetos e programas, baseadas nas
normas i da AACE International, incluindo o sistema de
classificagdo de custos e de cronogramas, métodos de medicdo do
grau de definicdo de um projeto, técnicas paramétricas,
rangeanalysis, risk contingency calculation, comparagao de
cenarios alternativos, bem como a documentacdo da base da
estimativa. Serdo realizados varios exercicios exemplificativos e
serdo apresentados casos praticos de aplicacdo das principais
praticas recomendadas e técnicas de estimacio.

0 conteudo do presente médulo esta baseado na norma TCM -
Total Cost Management e na livraria Recommended Practices da
AACE International, contribuindo com conhecimento necessario
para a obtencdo das certificacoes profissionais CEP® (Certified
Estimating Professional) e CCP® (Certified Cost Professional)
conferidas pela AACE International. Aos profissionais certificados
PMP®, serdo conferidos 21 PDUs que contribuem para a sua
manutencao.
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No final desta acdo de formacgao os participantes conhecerdo as melhores praticas Internacionais emergentes
para:

— Compreender a importancia da ado¢do de um processo sistematizado para a gestdo de custos em
projetos;

—  Conhecer as normas e melhores praticas internacionais para a gestao e engenharia de custos em
projetos e programas;

—  Conhecer e saber como implementar no terreno as principais técnicas e ferramentas de gestao de
custos em projetos;

— Compreender e saber como gerir os fatores de sucesso para a gestdo da mudancga organizacional
necessaria a implementacao de um processo de gestdo de custo

Plano de formacao:

1. Introducio a Gestdo de Custos em Projetos e Programas
2. Normas internacionais e Certificacdo em Gestao e Engenharia de Custos da AACE International
3. O Sistema de Classificacdo de Custos da AACE International
4. Técnicas de Estimacao de Custos:
a) Estimacdo Paramétrica
b) Estimacdo detalhada
c) Andlise de intervalo - range analysis
d) Contingéncia de risco

5. Exercicios praticos

6. Revisao e discussao final
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