Cegid ACGdemy Negdcio e Estratégia

Subarea de Formacao Mercado Modalidade® Duracao’

Negbcio e Estratégia AO Presencial 40h00

Conteudo Programatico

Mini MBA Financas 2.0

Pré-requisitos Destinatarios

N/A Administradores e gestores de empresas.

Enquadramento e Objetivos

Este curso tem como objetivo dotar os participantes das competéncias e ferramentas necessarias aos
novos desafios daarea financeira, considerando uma visdo abrangente, integrada e integradora que se
revela cada vez mais fundamental nas empresas e que contempla vertentes financeiras e ndo-
financeiras, que sdo hoje entendidas como pilar de valor, de desenvolvimento, inovacao e de
projeccdo das empresas, e até que, em muitos casos se assumem, ja, como requisito no acesso a
financiamento e investimento de capital privado.

No final deste curso os participantes ficardo aptos a:

e Capacitar-se para preparar a empresa para a proxima etapa - investimento, financiamento
e/ou expansao;

e Dominar a abordagem integrada da area administrativa e financeira e a sua relevancia
integradora nas empresas;

e Actualizar conceitos, tendéncias e abordagens em Finangas;
e Refrescar a estruturacao e abordagem da area financeira e a processos de financiamento;
e Compreender a vertente ndo-financeira das Financas;

e Conhecer as melhores praticas internacionais — acompanhamento da actividade, relato
financeiro e ndo-financeiro, transparéncia e confianca;

e Capacitar-se para desenvolver o plano de ajustamento das organizacdes as melhores practicas
e/ou a processos de investimento e financiamento;

e Conhecer as novas estruturas e linguagens de financiamento e as estrutura e necessidades dos
processos de financiamento e de investimento privado;

* A modalidade e a duragdo poderdo variar em fun¢do do mercado
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Conteudo do curso

Boas Vindas e Enquadramento do Curso

Modulo Financas

Da Tesouraria a Gestdo Financeira;
Avaliacao de Projectos e Investimentos;
Financiamento vs Funding;

Novas Fontes de Financiamento;

Transparéncia e Confianga.

Organizacoes audit & investment ready

Os fluxos de tesouraria e o equilibrio financeiro —abordagem e instrumentos;
Os principais drivers na estruturagdo e avaliagdo de projectos e investimentos;
Financiamento vs Funding. — Exigéncias e processo;

As novas fontes de financiamento — Fundos, Capital de risco.

Da gestao administrativa e financeira a transparéncia e confianca no relato e contacto:
Da Tesouraria a Gestao Financeira;

Fiabilidade dos nimeros;

Corporate Governance e Compliance;

Valores, Codigo de conduta, ética e Whistleblowing.

Putting it into practice

Ferramenta de identificacdo das principais actividades/processos geradores e consumidores de
recursos;

Avaliacao de projetos KPI Base;

Tabela de diagnostico base.
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Médulo Sustentabilidade

Conceitos e relevancia actual;

Referéncias e Métricas: ESG, SDG, GR];

Diagndstico e Abordagem: Ferramentas e Processo;

Comunicacao e Impacto no Mercado e acesso a Financiamento.

Posicionamento e Impacto
Evolugdo do conceito e o impacto across markets & areas;
A diversidade de referenciais e métricas na actividade e no reporte nao financeiro;

Diagnostico base de posicionamento empresarial e abordagem simples, multiplicativa e regenerativa -
17 ODS;

Valor da sustentabilidade na comunicacdo e restantes stakeholders e como requisitos no acesso a
financiamento.

Putting it into practice

Diagnostico e desenvolvimento de um plano de accao para abordar os principais desafios de
sustentabilidade das organizacdes.

Modulo Controlo de Gestao

Principais Demonstracdes Financeiras;
Contabilidade e Fiscalidade vs Contas de Gestao;
Indicadores de negdcio e benchmarking — KPlIs;

Ferramentas Controlo e Monitorizacao.

Tomada de decisao e acompanhamento de negocio
Da actividade a contabilidade — a relevancia das Demonstracdes Financeiras;

Da contabilidade e fiscalidade as contas de gestdo - a relevancia da informacdo no processo de
tomada de decisao;

Avaliacdo continua de negdcio - performance e posicionamento competitivo;

Ferramentas de controlo e monitorizacdo do negocio(s) — Business Plan, Budget, analise de desvios,
Controlo Orcamental, Forecast, OKR, Tableau de board, Balanced Scorecard.
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Putting it into practice
Mapas base de estruturagao e analise financeira, Controlo de gestdo e analise de desvios;

Dash boards.

Fecho Curso
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