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Conteudo Programatico

Project Management

Pré-requisitos Destinatarios

Microsoft Office Todas as pessoas que tenham interesse em
iniciar ou desenvolver as suas competéncias
em gestao de projetos.

Enquadramento e Objetivos

O gestor de projetos &, por natureza, uma componente importante no desenvolvimento das
empresas. Aprimorar e melhorar o seu conhecimento nesta area especifica permite-lhe aumentar de
forma notoria a eficiéncia das suas equipas e incrementar os resultados associados aos seus projetos.

A utilizacao de ferramentas avancadas nesta area, ira criar os alicerces para que este valor
acrescentado seja introduzido e escalado de forma rapida e objetiva.

Este curso é indicado para quem ja iniciou, ou quer iniciar, a gestdo de projetos, mas ainda sente
alguma dificuldade ou mesmo desconhecimento no dominio de técnicas mais avangadas.

Através da introdugdo de conceitos fundamentais, conseguimos fomentar e desenvolver as
competéncias necessarias para que os formandos consigam gerir um projeto de forma objetiva e
eficiente.

Os alunos terdo também acesso a conhecimento que lhes permitira passar da teoria a pratica e atingir
os objetivos da organizacao na execucao do projeto.

O dominio da técnica conjugada com as soft skills, nomeadamente em termos de comunicagao,
lideranga, entre outras, vai permitir ao gestor uma alavancagem da sua equipa de forma a maximizar
o valor do projeto na sua organizacgao.

Neste curso, os alunos terdo assim acesso a conhecimento que lhes permite passar da teoria a pratica
e atingir os objetivos organizacao na execuc¢ao do projeto.
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*Duragao real de conteudos e duragdo estimada de auto-estudo.

No final do curso os formandos
serao capazes de:

e Identificar as diferentes fases de um projeto;

e Aplicar técnicas e ferramentas de trabalho para as diferentes atividades;
e Entender o enquadramento estratégico do projeto na organizagao;

e Conhecer principios essenciais em lideranca;

e |dentificar e gerir riscos;

e Configurar a estrutura geral de um projeto e correspondente plano;

e Estruturar o planeamento de acordo com as métricas definidas;

e estratégia, processos, ferramentas e competéncias, com exemplos de aplicagdo, bem como se
gere o processo de transformacdo e como esta é influenciada pela cultura organizacional e pelo
papel das liderangas.

Conteudo do curso

Boas Vindas e Enquadramento do Curso

Iniciacdo a gestao de projetos
O que é um projeto

Gestor e equipa de projeto
Areas de conhecimento

Tipos de organizagao

Fases e ciclos dos projetos
Metodologias e Fundamentos
Riscos

Custos

Comunicacao

Qualidade
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Tempo

Ambito

Licdes aprendidas

Gestdo de talento e lideranca

Roadmap da eficiéncia

Gestao de projetos avancada
Ciclos de vida e Metodologias
Project Charter e business case
Planeamento de fases

Agile

Atividades e precedéncias
Procurement

Earned Value Management

Lideranca e gestao

Gestao de projetos em Agile

O que é o Agile

Agile na industria

Equipas Agile

Métodos e frameworks Agile

Agile vs gestdo de projetos tradicional

Lideranca em Agile

Esclarecimento de duvidas

Fecho Curso
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